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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2015
VA KE HOACH NAM 2016

Kinh giri: Dai hoi déng ¢d déng thudng nién nam 2016

Hoi dong quan tri cong ty trong nhiém ky qua gém cac thanh vién:

- Ong Nguyén Dinh Phudc - Chi tich HPQT kiém Giam déc
- Ong Nguyén Tién Hing - UV HPQT Chuyén trach

- Ong Néng Ngoc Phuong - UV HDQT kiém nhiém

- Ong Phan Ngoc Anh - UV HPQT kiém nhiém

- Ong Lé Tuén Nguyén - UV HDQT kiém nhiém

Dic diém:

Mic du tinh hinh kinh té dat nréc trong nam 2015 c6 nhiéu phuc héi, nhung do tai
chinh mét can dbi nghiém trong, thua 15 lién tiép virot vén didu 18 tir nam 2013 nén viée san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2015 van gép khong it khoé khan.

Tuy nhién, trong nam 2015, HDQT cong ty dd luén bam sét, chi dao chit ché dé diéu
hanh san xuat kinh doanh phii hgp voi diéu kién cia don vi, d4p tng duoc yéu cau thi
trrong, timg budc dua don vi 6n dinh san xuét, giai quyét dang ké cac ton tai ciia cdc nim
trirge cling nhu dam bao déi séng cia CBCNV.,

V& két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong thudong nién nim 2015, ngay
15/5/2015, HPQT da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 té chirc va
hoat déng ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT, cu thé nhu sau:

L KET QUA HOAT PONG NAM 2015:

Nam 2015. trong bbi canh thua 13 nang, khong thé tiép tuc dam nhan thi cong xay lap
nganh nghé chu dao, ap luc vé cac khoan ng thué, tién phat, BHXH... nhung HPQT cong ty
v6i tiéu chi dam bao thu nhap, ché dé chinh sach cho CBCNV va duy tri duge hoat dong
cla cong ty song song vdi viéc thu gon. tinh gidn bd mdy, giam thiu cac chi phi hoat dong,
HDQT trong nam vira qua da dinh hudng, linh hoat trong céng tac chi dao dé khai thac tdi
da thé manh vé thiét bi, vt tu, CCDC hién co, duy tri tét bd may gon nhe, hi¢u qua, vira tao
cong &n viéc lam dam bao cudc séng CBCNV vira giai quyét duoc nhitng t6n dong cua
nhitng ndm truoc day.



1. V& hoat déng ciia Hpi ddng quan tri:

- Mot 13, HDQT ludén bam sat Nghi quyét cita Dai hoi déng cd dong dé chi dao chit
ché cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, thyre hién tét cic chil trurong, chién Iuge
dé ra.

- Hai 1, duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mot 14n) va hop bat
thudng khi cin thiét, dam bao chuong trinh ciing nhur sb hrong thanh vién du hop va biéu
quyét thong qua theo luat dinh cac ndi dung véAn dé dugc néu ra. Pac biét vai 03 thanh vién
la thanh vién HPQT kiém nhiém va 02 thanh vién 12 HPQT kiém nhi¢m chic danh nén
cong tac chi dao va trién khai dugc thuc hién ddng b, kip thoi, xuyén sudt va hidu qua.

- Ba 13, tang cudng va kién toan cong tac td chirc can b cho bd may quan Iy diéu hanh
cong ty, kip thai c6 quyét dinh bd sung cac ca nhan nang hre phi hop bd sung cac vi tri
nhim dam bao kha nang quan ly, diéu hanh linh hoat. kip thoi céng viéc cia Cong tv.
HPQT da bd nhiém thém 01 doi pho Doi TCCG dé quan ly thém hurong xe may, thiét bi do
dia ban hoat dfng mo rong; 01 ddi pho Boi TCCG chuyén trach vé mé da; 01 pho phong
kinh té ky thuit dé quyét toan cic cong trinh ton tai.

- Bén la, hop, phé duyét va ra quyét dinh cac vin dé thudc thdm quyén cia HBQT
trong qua trinh SXKD ctia Céng ty, cu thé: Trong nim 2015, HDQT céng ty da thong qua chi
trrong hop tac SXKD véi cac dbi tic nham dua Mo da Phuée Hoa va Tram tron bé tong
thuong phdm 90m3/h vao san xudt hoat dong trdr lai, dem lai ngudn thu én dinh cho viéc
SXKD ciia cong ty trong thdi gian dén. Bén canh d6, HDQT cong ty ciing da thong qua chi
truong ban thanh ly cac may moc, thiét bi cii, hu hong khéng ¢6 nhu cau st dung trong thoi
gian dén nham bd sung ngubn vén cho cac hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2015,

- Nam la, bé sung, sira dbi thong qua cac chi trrong theo sat cac quy dinh ciia Phap
Judt, Diéu 1& cong ty va phit hop véi thuc tién hoat dong, kip thoi dap ing cac yéu clu cia
cong viéc trong ting giai doan, cu thé: Trong nam 2015 vira qua, HDQT cong ty da hop 07
phién, ban hanh 03 Nghj quyét, 20 Quyét dinh.

2. Vé hoat dong sin xuit va kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2015:

Véi sy chi dao sat sao cia HPQT cung véi su nd lue cb géng cua Ban Giam déc, cac
phong ban, don vi va tap thé can bd cong nhan vién Cong ty, su gitp d& chi dao cla Téng
cong ty C6 phan XAy ldp Dau khi Viét Nam (Téng céng ty PVC) va cac Chu dau tu, ban
hang... Cong ty da thue hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh do Dai hoi ¢ dong (DHDCD)
dé ra nhu sau:
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- Ngoai cong tac cho thué may moc, thiét bi; vin phong va nha xuéng dé duy tri hoat
dong san Xuét Kinh doanh ctia don vi, béng su no lrc cda Ban ldnh dao, da xin duoc cha
trrong gia han gidy phép khai thac da, khéi phuc va dua Mo d4, tram tron Phudc Hoa tai
Binh Son, Quang Ngai vao khai thac hoat dong nhim tao cong an viéc lam cho CBCNV va
khai thac mdt lugng lon xe may thiét bj kém theo gilp ting doanh thu, loi nhudn san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

- Mt khac, Cong ty cling d giai quyét khoan ndp ngan sach nha nuéc 1a 12,3 ty, giap
Céng ty bugc dau giai quyét cac vudng mic véi co quan thué nham tiép tuc duy tri cong tac
san xuét kinh doanh cua don Vi.

- PVC-MT ciing da sip xép va thuong lrong thanh cong vdi Ban quan ty toa nha
PVCombank dé khoanh no khoan thué VP cii va chuyén vin phong 1én ting 9 cla toa nha
gilip giam dang ke dién tich va chi phi thug, gidm tir 80tr d /thang xudng con 25tr d/thang.

- PVC-MT ciing d4 théng nhét duge chi truong vé viée chuyén nhuong Try sé 33 Hai
Ba Trung cho Céng ty CP Xay lap Dau khi Binh Son.

3. Danh gia vé tinh hinh thyc hi¢n nhi¢m vu cia Ban diéu hanh Céng ty:
Trong ndm 2015 vira qua, hdi déng quan tri cOng ty cung Ban diéu hanh va tap thé
CBCNYV trong cong ty da rat cé gang, mac di két qua con rét khiém tén, chua lam thay dédi
3



dugc cuc dién cda cong ty nhung da thue hién kha tét nghia vu thué, béo hiém, khong n¢
dong, ddm bao doi sdng cuia CBCNV va duy tri hoat dong cia cong ty.

- Dbi voi mang khai thac xe may thiét bi, vt tv. CCDC: da drgc khai thac kha tét. co
nguédn tai chinh dé bao dudng, sira chita va da tiép thi, hop tac dap img duoc yéu ciu ddi véi
cac khach hang dem lai hiéu qua tot hon so véi trude day.

- Béi véi mang thi céng xay lap: chua thé trién khai do tinh trang cong ty am vén nén
khong the truc tiép dAu thau duoc hop déng; thiéu tai chinh va nguén viéc phu hop véi quy
md hién nay cua cong ty.

II. CAC NHIEM VU VA CONG TAC CHINH TRONG NAM 2016:

Qua viéc du bdo tinh hinh kinh & x3 héi ciia dét mrée cling nhu nhu cdu thi treong, Hoi
d6ng quan tri xdc dinh nhiém vu trong tAm clia cong tac quan tri trong ndm 2016 nhu sau:

1. Cac chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Chi ticu Dt | TI}u’C hién | Ké hoach niim |
nam 2015 2016
1 | Vén diéu lé

- Piunam Ty déng 150,00 150,00

- Cudi nam Ty déng 150,00 150,00

2 | Gid trj san xuét kinh doanh Ty déng 11,62 21,00
3 | Tong doanh thu Ty déng 13,09 16,00
Thu nhdp binh quan Trd/ng/th { 3.77 J 4.06

2. Phwong hwéng, gidi phap hoan thanh ké hoach nim 2016:

- Thuc hién t8t vai trd trach nhiém cua HDQT trong vi¢c chi dao va hé trg Ban diéu
hanh thue hién tot céng tac SXKD nim 2016 nham dat duogc cac chi tidu dé ra. Phan dau dat
doanh thu va tbi da lgi nhudn dé duy tri hoat dong cla cong ty, dam bao cudc sbng cua
CBCNYV cua cong ty

- Do anh huong cua gia dau nén nam 2016, mirc d6 xay dung tai khu vure Dung Quit
bi anh huong rit 16m, han ché vé nguﬁ“m viéc. Nhung vai quy md nhu hién nay. HDQT xac
dinh sé& tiép tuc thi cong thém méng xay lip phit hop véi ndng luc cua cong ty. Hop tic
PVC-Binh Son va cac ddi tac khac dé tao thém ngudn viéc tai cdc hang muc tai Nha may
Loc diu Dung Quét mé rong ma gln nhit 1a du 4n Tai dinh cu va giai phong mit bang do
PVN chu tri thuc hién; véi Chi nhanh phia Bac tai Dy an Quang Trach, Ha Tinh va mot sd
cbng viée clia Tdng cong ty va Tap doan.

- S lugng thiét bi, vat tu qua 02 nim khai thac da duge sira chira, bio dudng dinh
k¥ nén phin nao di dap mg dugc yéu cau cta khach hang. Cong ty sé ting cudng cong tac
tiép thi dé khai thac tdi da, nhit 1a vat tu, CCDC tranh tinh trang luu kho béi bi xubng cip
va day chinh la nhimng d4u viéc mang hiéu qua kinh té cao dam bao ngudn thu duy tri bd
may hoat ddng cua cong ty.



- Khai thac day chuyen khal thac Mo da va Tram tron 90m3/h vao tao ngudn thu

dang ké cho Cong ty. Trién khai cong tac thyong mai d6i v6i biang viéc marketing ban san
pham da va Bé tong thuong pham, dich vu vén chuyén san pham dén déi tac khach hang.

- Tiép tuc duy tri bd phén quyét toan, xit ly tdn dong c4c cong trinh da thi cong. Nam
2016 quyét tim trién khai quyét todn 02 céng trinh I6n 13 NMNP Viing Ang 1 va Bio-
ethanol Dung Quit. Pay 1a 2 du an 16n clia céng ty va cling 12 2 du 4n ¢ nhleu vudng mic
nht do phét sinh, cin-nhiéubd nganh phe duyét. e

- Phéi hop véi Tong cong ty dé sap xép bl trir cic khoan c¢ong no giita PVC MT,
PVC va cac cong ty thanh vién, cong ty lién két v6i Téng cong ty.

Trén day la bao cao vé két qua quén trj cong tac didu hanh nam 2015 va nhiém vu, ké
hoach ¢ong téc nam 2016, Hoi d(")ng quan tri xin bao céo Pai hdi déng ¢ déng xem x€t va
déng gop ¥ kién dé HDQT khéng ngimg nang cao trach nhiém quan tri, ning lyc quan 1y
diéu hanh Céng ty nhdm thuc hién tét Nghi quyét ma Dai hoi déng cb dong dé ra.

Tran trong!
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